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»براي ترس�يم ديپلماس�ي ان�رژي ايران نخس�ت 
لازم اس�ت س�ري به تاريخ نفت بزنيم. راه طولاني و 
پرمخاطره اي كه موجب ش�ده، ايران برخلاف ساير 
دارن�دگان نفت و گاز همس�ايه خود از دس�تيابي به 
سود كامل اين ثروت عظيم بازماند. در اين بين گرچه 
كشورهاي همس�ايه مخاطرات صنعت نفت ايران را 
تجربه نكرده اند اما تفاوت شركت هاي فعال در صنعت 
نفت اين كشورها در دستيابي آنها به هدفگذاري هاي 

مورد نظر هم بي تاثير نبوده است.«
اينها بخشي از گفت وگوي »اعتماد« با جواد يارجاني، 
رييس پيشين امور اوپك در وزارت نفت در خصوص 
ديپلماسي نفتي ايران است. وي معتقد است »ايران 
براي بازياب�ي توان بالق�وه توليد نف�ت و گاز خود و 
به كارگيري اين ثروت براي تسريع برنامه هاي توسعه 
اقتصادي از همه فرصت ها بايد استفاده كند. بنابراين 
نبايد نگاه تك بعدي به صنعت نفت داشت و علاوه بر 
توسعه اقتصادي كش�ور، بايد از آن به عنوان اهرمي 
براي توس�عه سياس�ي و ايجاد روابط استراتژيك با 
ديگر كشورها استفاده كرد. الگويي كه روسيه پس 
از فروپاشي اتحاد جماهير شوروي آن را دنبال كرد و 

موفقيت هاي قابل توجهي را به دست آورد.«
ردپاي نفت، اين ماده سياه در همه وقايع تاريخ معاصر 
ايران قابل مشاهده است بنابراين نمي توان تاثير آن 
بر فرهنگ، سياست و اقتصاد ايران را ناديده گرفت. 
بررسي تاريخ نفت نشان مي دهد گرچه نفت، استعمار 
انگليس را در ايران قدرت بخش�يد اما در عين حال 
نقش كليدي در توس�عه اقتصادي و سياس�ي ايران 
داش�ته اس�ت. از اين رو يارجاني بر اين باور است كه 
در بسياري از مس�ائل مربوط به صنعت نفت بايد در 
سطوحي فراتر از وزارت نفت تصميم گيري شود. در 
گفت وگوي »اعتماد« علاوه بر اينكه با نگاهي تاريخي، 
صنعت نفت كشور بررسي شده، به موضوعات ديگري 
از جمله اوپك و نقش اين سازمان در تنظيم بازار هم 

پرداخته شده است. 


سال هاست كه كارشناس�ان در مورد ديپلماسي 
انرژي صحب�ت مي كنند، اما تاكن�ون هيچ يك از 
منتقدان يا حتي مدافعان عملك�رد بخش انرژي 
ايران در اي�ن خصوص اظهارنظر قابل اس�تنادي 
نكرده ان�د. جنابعالي در گفت وگويي ديپلماس�ي 
انرژي ايران را تك بعدي خوانديد، چه عواملي در 
اين نگرش دخيل است و چرا ايران براي رسيدن به 
اهدافش در اين بخش ديپلماسي مشخصي ندارد؟
پرداختنبهمقولهديپلماس��يانرژيبدوندرنظرگرفتن
نقشنفتدرسياس��تواقتصادماامكانپذيرنيس��ت.در
ش��رايطكنونينميتوانمنكرتحولاتيبودكهباپيدايش
نفتبركش��ورمارفتهاس��ت.بيشاز100س��الاستكه
ازپيدايشنف��تدرايرانميگ��ذرد.درزمانيكهنفتدر
ايرانپيداش��داقتصادايراندروضعيتنابس��امانيبهسر
ميبرد،كشوربامسائلداخليبيشماريمانندحاكميت
ملوكالطوايفيكش��ورروبهروبود.بااينش��رايطاهميت
نفتبرايهمگانآش��كارنبود.اينمس��الهموجبشدكه
درزمانامضايقراردادرويترزبهبندهاييتوجهنش��ودكه
درسالهايآيندهتاثيراتخودرانشانداد.اينتاثيرخود
رادرجنگجهانياولنش��اندادوموجبس��همخواهي
نفت��يدولتانگليسازايرانش��د.بهاينص��ورتايرانبا
يكيازقدرتهايبزرگجهانيروبهروش��ددرش��رايطي
كهايرانوضعيتنابس��اماناقتصاديداشت.اينموضوع

وموضوع��اتديگردركنارهمتازمانمليش��دنصنعت
نفتادامهپيداميكند.قرارداددارس��يدربرههايتمديد
ميشودامامنافعكاملماراتاميننميكند،اندكيجلوتر
بهمليشدنصنعتنفتميرس��يمكهنقشقدرتهاي
بزرگبيشترآشكارميشود.پسازمليشدنصنعتنفت
كهراهبردهايمصدقكشوررابهسمتاستقلالسياسي
واقتصادبدوننفتهدايتميكرد،توطئهسرنگونيدولت

مصدقچيدهشد.
آيا بهتر نبود صنعت نفت ايران ملي نمي شد چرا كه 
برخي معتقدند اگر صنعت نفت ايران ملي نمي شد 

صنعت نفت مسير توسعه را سريع تر مي پيمود. 
م��نچنيناعتقادين��دارمچراكهبراياي��نمنظوربايد
پيشينهومنافعيكهايرانازاينثروتمليمنتفعميشد

نيزدرنظرگرفتهشود.
بهطورمثالعربس��تاندرش��رايطبهتريبودچراكه50
درص��دمنافعبرايعربس��تانازمنظرش��ركتهايفعال
امريكاييدراينكشورمسالهعاديبودامااينمسالهبراي
شركتايران-انگليساصلاقابلقبولنبودكهايرانچنين
منافعيراطلبكند.برايناس��اسميتواننتيجهگرفت
كهمليش��دنصنعتنفتيكحركتتفننيبرايايران
محسوبنميش��دبلكهتنهاراهچارهايبودكهايرانبراي
رسيدنبهمنافعملياشميتوانس��تازآناستفادهكند.
ش��ايداگرايناحس��اسنبودايرانبهس��متمليكردن
صنعتنف��تحركتنميكرد.باراهب��رداقتصاديخاص
مصدق،اقتصادبهس��متوضعيتيكهب��دونبودجهنفت
ادارهشودحركتميكردكهمتاسفانهكودتاي1953مانع
ازادامهاينراهبردشد.بعدازكودتا،شركتايران-انگليس
مجبورميشودكهپايرقبايديگررابهصنعتنفتايران
بازكندچراك��هدرس��رنگونيدولتمص��دقرقباكمك
حالانگلي��سبودنددرنتيجهكنسرس��يومپ��ابهعرصه
ميگذارد.بعدازتش��كيلاينكنسرسيوموفعاليتآندر
ايرانبعدازمدتكوتاهيش��اهدتش��كيلسازماناوپك
درس��ال1960ميلاديهس��تيم.امادرنظرداشتهباشيد
كهحتيتاسيسسازمانكشورهايصادركنندهنفتهم
محصولزيادهخواهيش��ركتهاينفتيآنزمانبود.اين

ش��ركتهادرآنزمانازصفرتاصدپروژههاينفتيرادر
اختيارداش��تندودردومرحلهدرسال1959قيمتنفت
خاورميانهرابدوندرجريانگذاش��تنكشورهايصاحب
نفتكاهشدادندوچوناينكشورهابراساسقيمتنفت
اعلامش��دهدرآمدشانتعيينميش��د،توانستندسازمان
اوپكراتاسيسكنند.سالهااوپكتلاشكردكهخودرابه
عنوانيكسازمانتاثيرگذارنشاندهدكهالبتهتا10سال
بعدازتش��كيلهمخيليدربازارنفتتاثيرگذارنبود.بعد
از10سالعمدتابهدلايلژئوپولتيكتاثيرگذاريسازمان
اوپكدربازارنفتخودرانشانميدهد.درشرايطكنوني
دريافتقدرتش��ركتهاينفتيآنزمانوتاثيريكهدر
روابطكشورهاداشتندقابلدركنيست.درنتيجهباداشتن
اينتاريخچهومسيرطيشدهميتواندريافتكهصنعت
نفتباچهمشكلاتيدستبهگريبانبودهاست.البتهبعد
ازتشكيلكنسرسيوموفعاليتآندرايرانبهمرورروابطبا
شركتهايمستقلنفتهمبهوجودآمدوصنعتنفتايران
درحالرونقگرفتنبودكهاعتصاباتقبلازپيروزيانقلاب

اسلاميصنعتنفتراباچالشهايبزرگيروبهروكرد.
پسازپيروزيانقلاباسلاميبيشتردولتمردانانقلابيبر
اينباوربودندكهايراننبايدتوليدخودراافزايشدهدچرا
كهاينثروتيملياس��توبايدبرايآيندگانذخيرهشود.
اينتصورناشيازش��ورانقلابيموجبشدكهسهمايران
ازبازارجهانينفتبهش��دتكاهشيابد.درحاليكهايران
ميتوانستتوليدخودراافزايشدادهوقدرتاستراتژيك
خودراازطري��قايجادزنجيرهارزشگس��ترشدهد.اين
مسالهميتوانستبهرفاهعموميجامعههمكمكشاياني
كند.البتهآغازجنگتحميليخس��اراتبزرگيرانهتنها
بهصنعتنفتبلكهبهكلزيرس��اختهايموجودزدكه
نهايتابعدازهشتس��الپسازآنومشخصشدنعمق
صدماتواردشدهبهصنعتنفتايرانتلاشبرايارتباط
ش��ركتهايصاحبتكنولوژيآغازش��دتاروندبازسازي
صنعتنفتتسريعشود.جالباينجاستكهدرزمانوزارت
آقايآقازادهنخستينشركتيكهبرايتوسعهصنعتنفت
درنظرگرفتهشديكش��ركتامريكاييبهنامكونكوبود.
اينموضوعنشانميدهدكهايراندرآنزمانهممشكلي

برايبرقراريارتباطباشركتهاينفتيامريكايينداشت.
البتهتاآنزمانش��ركتهاينفتيامريكاييازمهمترين
مشتريهاينفتايرانبودندتازمانرونالدريگانكهواردات

نفتازايرانراموجبشد.
برايهميناستكهمقايسهصنعتنفتايرانوروندتوسعه
آنباكشورهاييچونامارات،كويتوعربستانغيرمنطقي
اس��تچراكهاينكش��ورهابهدليلاينكههن��وزهمجزو
كشورهايتحتحمايتقدرتهايبزرگهستندهرنوع
تكنولوژيكهنيازداشتندرادراختيارشانگرفتهاند.نكته
مهمايناستكهآنهاجنگيراكه8سالفرصتتوسعهرا
ازصنعتنفتايرانگرفت،تجربهنكردهاند.امااينگفتهها
بهاينمعنينيستكهاينكشورهاخودكاريبرايتوسعه
صنعتنفتخويشانجامندادهان��د.درزمانتحصيلكه
درامريكابودم،ميديدمكهش��ركتآرامكودرحالتربيت
نيرويكارموردنيازخوددررش��تههايمرتبطبانفتدر
دانش��گاههايبزرگامريكابودكهاكنونجزومس��وولان
بزرگاينشركتهستند.همچنيناززمانملكعبداللهبه
اينطرفكهبسياريآنراشروعدورهطلاييتوسعهصنعت
نفتعربستانميدانندهياتهايبزرگيدرسطحبالاترين
مقاماتسياسيرابهكش��ورهاينظيرچين،ژاپنوديگر
مصرفكنندگاننفتاعزامميكنندكهعلاوهبربازاريابي

نفتموجبتقويتروابطدوجانبهميشود.
درنتيجهاينسياس��تهاكهحمايتقدرتهايبزرگرا
نيزبههمراهداردعربس��تاندرح��الحاضربهبزرگترين
صادركنندهنفتبهبازارهايآسياييازجملهچينتبديل
شدهاس��ت،ايندرحالياستكهباوجودمشاهدهاهميت
نفتدرايجادروابطگستردهباكشورهايجهان،هنوزهم
برخيمعتقدندكهمابهتنهاي��يقادريمصنايعنفتوگاز
خودمانراتوسعهدهيم.شكينيستماتواناييهايبالقوه
فراوانيداريماماورودتكنولوژيپيشرفتهميتواندبهتوسعه

صنعتنفتوگازماسرعتبخشد.
در اين ش�رايط چه تش�ابهي بين ايران و روس�يه 
موجب ش�ده تا شما اس�تفاده از الگوي روسيه را 

پيشنهاد كنيد؟
وضعيتروس��يهازاينجهتباايرانمقايسهشدكهازنظر
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زمان طلايي امضاي قراردادهاي نفتي را از دست داديم
مخاطرات ديپلماسي انرژي در گفت وگوي »اعتماد« با رييس پيشين امور اوپك در وزارت نفت

الگويتوسعهنفتيروسيهمناسبايراناست

در نشست اصنافي ها عنوان شد 
سهم 20درصدي توليد در اقتصاد 

تمديد مكالمه رايگان همراه اول 
در مناطق زلزله زده

 اقدام ايرانول در كمك 
به زلزله زدگان 

19 درصد از سهم بازار تسهيلات 
در اختيار بانك صنعت و معدن 

روزگذشتهدرحاليدهميناجلاسدورهششمنمايندگان
اتاقاصنافايرانبرگزارش��دكهريي��ساينبخش،ضمن
آنكهبخشيازعملكرددولتهاييازدهمودوازدهمراتاييد
ميكردبهانتقادازبرخيرويهه��ايدولتبهويژهنقشآن
دراقتصادپرداختوازسركش��يدولتبهحس��ابفعالان
اقتصاديانتق��ادكردوگفت:»درتم��امدنيابرايصاحبان
سرمايهوكارآفرينانارزشقائلهس��تندوبهتوليدكننده
كمكميكنند.اماب��اوجودهمهتعام��لاتصورتگرفته
شاهدبرخوردهايغيرمنطقيهستيم.بحثتراكنشهاي
بانكيوسركشيبهحسابهايخصوصيصاحبانسرمايهو
كارآفرينانكاردرستينبودكهصورتگرفت.«درايننشست
قراربودوزيرصنعتهمشركتداشتهباشدكهبهدليلعدم
حضوراو،متنصحبتهايويتوسطمعاونشخواندهشد.

تناقض برنامه هاي اقتصادي با اقتصاد مقاومتي 
عليفاضليدرجمعروساونمايندگاناتاقاصنافكشوراعلام
كرد:»كمتوجهيبهبخشخصوصيوبنگاههاياقتصادي
دربرنامههايكلاناقتصاديكشوربااصلاقتصادمقاومتي
واقتصادمردممحورمنافاتدارد.اصنافدر39سالگذشته
هيچگونهبس��تهحمايتيرادريافتنكردهاند.سالگذشته
براينخس��تينبارباتلاشهايصورتگرفتههياترييسه
اتاقاصنافايرانبرنامهايتقديمهياتدولتشدكهبراساس
آنقراربرپرداختبس��ته10هزارميلياردتومانيبهاصناف
تصويبوتماميس��رفصلهايآنتدوينش��د.اماتاكنون
هيچگونهابلاغيهايبرايپرداختتسهيلاتحمايتيبهدست
اصنافنرسيدهاست.درسهسالگذشتهبرنامههايمتعددي
رابراياتاقاصنافايراندرنظرگرفتيموبراينخستينبار
اتاقاصنافبايكبرنامه60مادهايواردميدانعملش��دو
دربرنامهتوسعهششمبهطورفعالمشاركتكرديم.«رييس
اتاقاصنافايراندرادامهافزود:»دربرخيازمواردهنوزشاهد
بروزيكسريچالشهاوسنگاندازيهابراياصنافهستيم.
اگردولتبهدنبالايجاداشتغالدركشوراستبايدبهبخش

اصنافاهتماموتوجهخاصيداشتهباشد.«
وضعيت توليد نااميدكننده است

فاضل��يبهموض��وعبند20م��اده55قانونش��هرداريها
درخصوصكوچدادنبنگاههايمزاحمبهخارجازشهراشاره
كردوگفت:»تاكنونبستهحمايتيبرايكوچدادنبنگاههاي
مزاحمپرداختنشدهوآنچهدرشهركهايصنفيتابهامروز
ساختهشدهباس��رمايههايخوداصنافبودهونهزمينونه
زيرساختلازمبهآنهادادهنشدهاست.ايندرحالياستكه
باتوقفساختشهركهايصنفيبسياريازواحدهايتابعه
باضرروزيانمواجهشدهوبخشزياديازاينبنگاههاتعطيل
وسرمايهآنهابهسمتدلاليغيرمولدسوقدادهشدهاست.«
فاضليافزود:»وضعيتتوليدكشوربسيارنااميدكنندهاست
بهگونهايكهدرس��ال64و65نسبتواحدهايتوليديبه
خدماتي48به52درصدبودهاست.امادرحالحاضروطي
سالهاياخيرايننس��بتبه19تا20درصدرسيدهاست.
باايناوضاعچگونهميتوانازتوسعه،پيشرفتوتحكيمدر
اقتصادصحبتكرد؟«ويباتاكيدبراينكهتمامانرژياتاق
اصنافصرفحلوگرهگشاييازچالشهاييكهدستگاههاي
دولتيبراياصنافدرستميكنندشدهاست،گفت:»برخي
بخشهايدولتيباهربرنامهومصوبهايبهدنبالجداسازي
بخش��يازصنوفبودهاند.مانندبخشمي��راثفرهنگيو
گردش��گريكهبهدنبالجداس��ازي7اتحاديهازمجموعه
اصنافبودهوابلاغيهجديدازس��ويوزارتراهوشهرسازي
ميخواهنداقدامبهجداس��ازي9اتحاديهكهباحملونقل
سروكاردارند،باشندوانرژيمابرايدفاعازاينگونهمسائل
گرفتهشدهاست.بابروزچنينوضعيتيفرصتبرنامهريزي
ازاتاقاصنافگرفتهشدهوتقريباهرماهيكباردركميسيون
زيربناييدولتبرايدفاعازمجموعهاصنافجلسهداريم.در
لايحهخروجازركودرييسجمهوريبيانكرددرپيكوچك
كردندولتهستيم.آيابابردنبنگاههايصنفياينمساله
س��ازگاريدارد؟درحوزهتبليغاتباوزارتفرهنگوارشاد
اسلاميودرحوزهكسبوكارهاينوينوحوزهبهداشتنيز
درخصوصجداسازيبخشيازاصنافمشكلاتعديدهاي
داريمبهگونهايكهبابرنامههايغيرمنطقيدرمجموع37
اتحاديهبهدولتبدهيم.آيااينمس��ائلب��ااصل44قانون
اساسيوفرمايشاترهبريكهفرمودنداقتصادرامردممحور

كنيد،سازگاريدارد؟!«
سركشي به حساب فعالان اقتصادي درست نيست

ويب��اتاكيدبراينكههرگونهتصميمس��ازيدرمس��ائل
اصنافبايدباتاييداتاقاصنافايرانصورتبگيرد،اظهار
كرد:»اينمسالهچندسالپيشدرهياتدولتبهتصويب
رس��يداماخوددولتتاكنوناينموضوعرارعايتنكرده
اس��تومجموعهكارهاينادرستيازسويوزارتخانههارا
ش��اهدبودهايمكهفرصتبرنامهري��زيراازاتاقگرفتو
صرفدفاعازاتاقاصنافش��د.«رييساتاقاصنافايران
درخصوصمباحثمالياتيگفت:»باوجودهمهقدمهاي
خوبيكهبرداشتهش��دهوتعاملاتيكهصورتگرفته،گاه
شاهداعمالقوانينيهس��تيمكهبراياصنافقابلهضم
نيست.دربحثاصلاحقانونمالياتبرارزشافزودهزحمات
زياديكشيدهشدهكهاميدواريمنتيجهدهد.درتمامدنيا
برايصاحبانس��رمايهوكارآفرينانارزشقائلهستندو
بهتوليدكنندهكمكميكنن��د.اماباوجودهمهتعاملات
صورتگرفتهشاهدبرخوردهايغيرمنطقيهستيم.بحث
تراكنشهايبانكيوسركش��يبهحسابهايخصوصي
صاحبانسرمايهوكارآفرينانكاردرستينبودكهصورت
گرفت.«رييسات��اقاصنافايرانهمچنينازتلاشهاي
صورتگرفتهدولتدرحوزهاصنافتش��كروخاطرنشان
كرد:»اصنافدردولتهايگذش��تهجايگاهنداش��تهاند
وام��روزاتاقاصنافايراندرهمهكميس��يونهايدولت
شورايعاليصادراتهمپاياتاقبازرگانيداراينماينده
اس��ت.بااينوجوداصلاحقانوننظامصنفيمطالبهاصلي
اصنافاست،زحماتزياديبرايتدوينقانوننظامصنفي
كشيدهشدهاستو12مادهاصليكهبايددرقانونميآمد
درآنگنجاندهش��دهواميدواريماينقانونبدونتغييرو

كموكاستيبهتصويببرسد.«
بازرسي توسط اتاق اصناف

حسنيونسسينكي،معاونوزيرصنعت،ديگرسخنراناين
نشستبودكهگفت:»نخستينمسالهايكهدراصنافبايد
بهآنتوجهشود،هويتحرفهاياصنافاست.درتاريخكشور
ودورههايمبارزههايملي،اصنافازاهميتوهويتجدي
برخ��ورداربودند.دراينحوزهحرف��هاي،آنچهاينهويترا
برجستهكرده،بحثامانتدارياست.پاسداريازاينهويت

ملي،وظيفهتكتكاعضاياصنافاست.«
سينكيدرادامهبهمسالهرفتارحرفهايدربدنهصنوفاشاره
كردهوگفت:»دومينمسالهايناستكهطبقتجربهامدراين
سالهااحساسميكنمدرگسترهرفتارهايحرفهاي،مشكل
مسالهاجرايينيستبلكهنوعنگاهبرايحلمسالهاست.به
طورمثالاگربهجمعيكهاينجاهستيمقلموكاغذيبدهند
تادرحوزهاقتصادكش��وريكسوالبپرسندهركدامتصوير
جداييخواهندداشتونظراتمتفاوتيدررفتارهايحرفهاي
ديدهميشود.زيرادرتصويرواحدتقدموتاخرمشخصاست؛
ازاينرو،دربحثخردگراييودررفتارهايحرفهايبايدتامل

بيشتريصورتگيرد.«

همهبهياددارن��دهنگاميكهآق��اياحمدينژادمصدر
كارشد،چنانعليهپيشينيانسخنگفتكهگوييهمه
گذشتگانديوبودهاندواوبهعنوانفرشتهوارداينمعركه
ش��دهاستواصلاهمدرگذش��تههيچجاييدركناراين
ديوهانبوده!وهيچمسووليتينداشتهاست.اوچنانرفتار
ك��ردكهگوييتاريخايرانرابايدب��هپيشوپسازآمدن

اوتقسيمكرد.
درچنينفضاييكسيكه12سالشهرداربودهوازصفرتا
95خط7ياادامهخطيكياهمانخطمثلا8رابودهاست،
نميتواندباوركندكهكسانديگريعهدهداربهرهبرداري
ازاينطرحهاشوند.ازنظراوتاريخپروژهباآمدناوشروع
وبارفتناوتمامميش��ود.چراكهپيوستگيمديريتيدر

ايرانجاريوسارينيست.
يكيازمس��ائليك��هاصلاحطلبانپسازپي��روزياخير
برآنتاكي��دكردند،نفيهمينانقطاعمديريتياس��ت؛
مديريتيكهازطريقانتخاب��اتتغييركند،فرقميكند
بامديريتيكهازطريقانقلابباش��د.انقلاببهتعبيري
نفيگذشتهاست.درحاليكهانتخاباتاستمرارگذشته
درقالبجديدوبااصلاحاتمناسباست.بنابرايندليلي
نداردكهاصلاحطلباننگاهس��ياهوسفيديرابرگذشته

وحالباركنند.
نهگذشتهكاملاسياهاس��تونهحال،سفيدمطلقاست
چراكهه��ردووضعيتمحص��وليكفرآين��دياهمان
انتخاباتهستند.متاسفانهتوصيههاييكهبرخيبزرگان
اصلاحاتدرابتدايدورهجديدشورايشهردرخصوص
نحوهبرخوردباگذش��تهكردند،بهدرستيدركنشد.آن
توصيههادفاعازعملكردش��هردارس��ابقنبودكهيكياز
اش��تباهاتآنهمينراهاندازيپيشازموعدايندوخط
استوبايداصلاحش��ودوليوضعيترادرسطحانقطاع

مديريتيهمنبايدتوصيفوتحليلكرد.
ايراداتآنرابايدگفتواصلاحكرد.بستنبرخينشريات
موسس��ههمش��هريكهزياندهبودندكاردرس��تيبود.
تصميماتدربارهتوقفبرخياقداماتدرفروشتراكمو
توقفروندگذش��تهكاردرستيبودواينكارهابايدادامه
يابد.وليميتوانبرخياس��طورههايذهنينادرسترا

نيزبهچالشكشيد.
ازالانميتوانبرايافتتاحواقعيخط7ياادامهخطيك
آقايقاليبافرادعوتكردونشانداداحتياجينيستكه
افتتاحيههاپيشازموعدانجامش��ود.مابايدباقالبهاي
مرس��ومكهبازماندهذهنيتهايراديكالگذشتهاست،
فاصلهبگيريم.مااگرنقدديگرانراحقخودمانميدانيم،
ضرورياستكهرفتاريمنصفانهواخلاقمحورراباآنان

پيشهكنيم.
بايدبدانيمآنچهامروزكش��تميكنيمفردادروخواهيم
كرد.اگرديگرانرفتارناشايستيمرتكبشوند،دليليندارد
كهاصلاحطلب��اننيزهمانكارراانج��امدهند.اگرآقاي
قاليبافدرطول12سالحضورخوددرشهرداريبهاين
خطوطسركشيكردهوعلاقهداشتهكهآنهادرنخستين
فرصتافتتاحش��وند،هي��چايرادينداردكهدرمراس��م
افتتاحيهنيزازايشاندعوتشودوحتيروبانوقيچيرا
همبهدستايشاندادتاضمناحترامبهمسوولانپيشين

معلومشود،افتتاحقبليدرستنبودهاست.

همراهاولازتمديدطرحمكالمهرايگانوعرضهسيمكارت
رايگاندرمناط��قزلزلهزدهخبرداد.بهگزارشادارهكل
ارتباطاتشركتارتباطاتسيارايران،پسازوقوعزلزله
مهيبغربكش��ور،شبكهاپراتوراولدرآنمناطقكاملا
پايداربودهوترافيكبدونهيچمشكليصورتميگيرد.
براساساينگزارش،دقايقيپسازوقوعزلزله،تيمهاي
فنيوامدادياپراتورهمراهاولدراينمناطقحاضرشدند
وباتوجهبهنيازاعلامش��ده،باافزايشدوبرابريظرفيت
شبكه،ارس��ال10س��ايتاضطراريو50ژنراتورديزلي
ازتهرانوسايراس��تانهايهمجوارسايتهاييراكهبه
دليلقطعبرقدرمعرضاتمامشارژباتريبودندرادوباره
فعالكردند.بهطوريكهتماميس��ايتهاباژنراتورهاي
ارس��الي،فعاليتخودراازس��رگرفتهاند.گفتنياستبا
اقداماتپيش��گيرانهواجرايطرحمقاومسازيسايتها،
خوشبختانهبراثرزلزله،هيچآسيبيبهسايتهايهمراه

اولدرمناطقزلزلهزدهواردنشدهاست.
ازسويديگرهمراهاولباتمديدطرحمكالمهرايگاندر14
شهرزلزلهزدهاستانهايكرمانشاهوايلام)اسلامآبادغرب،
پاوه،تازهآباد،جوانرود،روانسر،سرپلذهاب،قصرشيرين،
كرند،گه��واره،گيلانغرب،چوار،زرنه،ايوانوس��رابله(
اعلامكردكهاينطرحتاساعت14امروز)چهارشنبه24
آبانماه(ادامهخواهدداشت.دراقداميديگر،همراهاول
باارسالسيمكارتهاياعتباريرايگانجهتتوزيعبين
زلزلهزدگان،سعيدربهبودوضعيتارتباطيمناطقزلزله

زدهداشتهاست.

روابطعموميشركتنفتايرانولاعلامكرد:هياتمديره
اينشركتضمنعرضتس��ليتبهمناسبتدرگذشت
هموطنانعزيزماندرحادثهزلزلهاخيردرمناطقغربي
كشوروآرزويسلامتيوصبربرايبازماندگانآنعزيزان
سفركردههزينهچاپوتوزيعسررسيد)سالنامهوتقويم(
سالجاريخودرابرايساختمدرسهدرمناطقزلزلهزده

اختصاصميدهد.

افخمي،مديرعاملبانكصنعتومعدندرمجمععمومي
سالانهاينبانكگفت:دربينبانكهايكشور19درصد
ازسهمبازاردراعطايتسهيلاتمتعلقبهبانكصنعتو
معدناست.بانكصنعتومعدنطيسال1395مبلغ
90078ميلي��اردري��البهطرحهايصنعت��يومعدني
تسهيلاتپرداختكردهكهنسبتبهسالقبل10درصد

افزايشداشتهاست.
سرمايهبانكدرپايانسال85،مبلغ730ميلياردتومان
بودهاستوازمحلافزايشسرمايهكهدرسال86،مبلغ
1ميلياردو500ميليوندلاربهبانكاختصاصدادهشد،
س��رمايهبانكبه2070ميلياردتومانرسيدوهمچنين
درسال95جمعا4هزارميلياردتومانشد.سرمايهبانك
صنعتومعدنتاپايانسال95به6هزارميلياردتومان
رسيدهاستكهاينرقمدرمقايسهبابانكهايتوسعهاي

جهاندرسطحپايينيقراردارد.

دلالهاچطورفناوريراميبلعند؟

استارتآپهايتوزيعموادغذايي،پروتييني،ميوهوسبزي
تاششماهآيندهدرتهرانشروعبهكارميكنند.

ه��دفازاي��نفن��اوريرس��اندنمحص��ولازمزرعهبه
مصرفكنندهبدونهزينهواس��طهگرياس��ت.يكمقام
مسوولدرسازمانتعاونروستاييبااعلاماينخبرگفت:
تاكنوناتحاديههايباغداران،مرغتخمگذار،مرغگوشتي
وماهيانس��ردابيبرايحضوردراينطرحاعلامآمادگي
كردهاندوهراس��تارتآپيكهنرمافزاربهت��ريارايهكند،

ميتواندبهبازارواردشود.
 

س��همتوليدكنندگانمحص��ولاتكش��اورزيازقيمت
تمامش��دهكالا30درصداس��توبخشاعظ��مپوليكه
مصرفكنن��دگانميپردازندبهجيبواس��طههاميرود.
درحالتخوشايندايناس��تارتآپهاميتوانندواسطهها

راازب��ازاركش��اورزيحذفكنن��د.دراينصورتس��ود
توليدكنندگانافزايشوهمزمانقيمتاينمحصولاتبه

طرزقابلملاحظهايكاهشمييابد.
باصرفهاقتصاديپيداكردنكش��اورزي،روس��تاهارونق
ميگيرندوميتواناميدواربودكشاورزيدراشتغالسهمي
بيشتراز18تا22درصدفعليپيداكند.اكنونباوجودصرف
70درصدازمنابعآبيكشوردربخشكشاورزي،اينبخش
31درصدازاقتصادكش��ورراميگرداندوس��ودآورياش
همچنانروبهنزولاس��ت،بطوريك��هآخرينآماربانك
مركزينشانميدهدسالگذشتهدرآمدكشاورزاننسبت

بهتورم8درصدكاهشداشتهاست.
وقتيمحصولكشاورزيباقيمتواقعياشخريدوفروش
شود،س��رمايهگذاريدربخشتوسعهپايدارورعايتحال
زمينمعن��يپيداميكن��د.دراينصورتكش��اورزانبه
استقبالروشهاييميروندكهباصرفكمترينميزانآب

بيشترينمحصولراتوليدكنند.

همچنينكيفيتاينمحصولاتبهدليلس��رعتانتقالو
حذفذخيرهگاههايكاس��بكاران،افزايشمييابدوشايد
ديگرخبريازفاسدش��دنصدهاتنموادخوراكياطراف

مزارعوانبارهايغيراستانداردنشنويم.
 

آيندهميتواندبااينخيالپردازيهامتفاوتباشد.درحالت
ناخوش��ايند،حلقهايديگربهواس��طههايموجودافزوده
ميش��ود.امروزساختارس��نتيتوليدوتوزيعكشاورزي،
كشاورزرامقروضونيازمندبهواسطههاكردهاست.بدون
تغييرساختارها،اينفناوريبهدليلايجادنوعجديدياز
تقاضا،فقطنوعجديديازواسطهگريرابهوجودميآورد.
دولتاگرمنتظردس��تنامرييبازاربرايحذفواسطهها
باشدودخالتيدربرطرفكردنريشههاينيازكشاورزان
بهآناننكند،همچونگندم،حتيخريدتضمينيهممانع
بازارگردانيدلالاننميشود.بهاينترتيبمناسباتفاسد

بازاركشاورزي،هرپديدهنوظهوريراميبلعند.

تارديس گزارشاصناف ادامهازصفحهاول

ايران ۸ فروند هواپيماي  
اي تي آر تحويل مي گيرد

كاهش ۳0 درصدي نرخ  اينترنت 

»كريس��تينشرر«مديرشركتهواپيماس��ازيايتيآردر
نمايشگاههواييدوبيگفت:سفارشاتجديداينشركتدر
سالجاريميلاديدرمقايسهباسالقبل50درصدافزايش
پيداكردهاس��ت.مديرايتيآرافزود:انتظارميرودتحويل
هواپيماهايخودرادرس��ال2017ميلاديبه80فرونديا
كميمتجاوزازآنبرس��انيمتابهتوازنبازاركمككنيم.در
حالحاضرايتيآرباشركتهواپيماييبامباردركانادارقابت
ميكندودرتعدادسفارشاتخوددرسالجاريميلاديبهبود
پيداكردهاس��ت؛درحاليكهسفارشاتاينشركتدرسال
2016ميلاديبهبيشازنصفوبهرقم36فروندكاهشپيدا
كردكهكمترينرقمدر7سالاخيرمحسوبميشود.»شرر«
درادامهگفت:تاپايانسالجاريميلادي8فروندهواپيماي
ديگربهاي��رانتحويلخواهيمداد.البتهپيشازاينايتيآر
تحتمجوزصادراتاخذشدهازسويامريكا6فروندهواپيما
بهايراندرسال2017ميلاديتحويلدادهاست. رويترز

محمدج��وادآذريجهرم��ي،وزي��رارتباط��اتدرصفحه
اينستاگرامخودبااش��ارهبهتلاشبرايحلابهاماتدرباره
تعرفههايجديداينترنتثابتنوشت:بهنظرميرسدابهامات
زياديدربارهطرحتعرفهايجادشدهاستكهذكرچندنكته
ديگرراضروريديدم.درقياسباتعرفهقبلي،حداقلحدود
30درصدكاه��شهزينهبااجراياينطرحب��رايكاربران
پيشبينيميش��ود.ويدرادامهخاطرنشانكرد:اطمينان
داشتهباشيدحتيباوجودمفهوممصرفمنصفانهبيشاز80
درص��دكاربرانديگرنيازيبهخريدحجمياپرداختهزينه
اضافهنخواهندداشت.همچنينسرعتخريداريشدهبايد
بهوسيلهشركتهاتضمينشودواشتراكبينتعدادزيادكاربر
دراينجامعناندارد.ويباابرازتش��كرازبهاشتراكگذاشتن
ديدگاههايمشتركاناظهاركرد:ازاينكهديدگاههايخودرابا
مابهاشتراكميگذاريد،تشكرميكنم.بهعنوانيكشهروند
درخواستدارمدرطرحمطالبشخصيتسايرشهروندانرا
درنظرداشتهباشيم.عزيزانكميصبوريكنندتاشركتها
 وزارت ارتباطات  طرحهايخودراارايهكنند.

سميه مقدم 

تجربهتاريخيفروپاشياتحادجماهيرشورويومشكلاتي
كهصنعتنفتآنكشورباآنروبهروشدمشابهتهاييبا
ايراندارد،باوجوداينكهاينكشورجزوصاحبانتكنولوژي
بودهوهستاماپسازفروپاشياتحادجماهيرشورويكه
توليدنفتاينكشورتقريبابهنصفتقليليافتموجبشد
تاروسيهدرتنگنايماليقرارگيرداماترتيباتياتخاذشد
كهورودتكنولوژيازطريقشركتهايصاحبآنبهاين
كشورتسريعشد،توس��عهصنعتنفتوگازروسيهحتي
بهپيوندهاياستراتژيكهممنجرشد.بيترديدبراساس
هميناهدافاستراتژيكاستكهامروزنمايندگانشركت
بيپيراميتواندرهياتمديرهوآقايشرودرصدراعظم
س��ابقآلمانرادررياس��تهياتمديرهشركتروسنفت
بزرگترينشركتدولتيروسيهديد.اينهاستكهموجب
ميشودروس��يهامروزبهبزرگترينصادركنندهگازاروپا
تبديلش��ود.منظورازبياناينمطالبايننيس��تكهما
هرآنچهروس��يهانجامدادرادنبالكنيم،بلكهبهاينسبب
اس��تكهازتجربياتمثبتاينكشوربرايتوسعهصنعت
نفتوگازخودبهرهگيريمودرنهايتراهرابرايتوسعهآن
تسهيلكنيم.بخشيازمشكلاتيكهصنعتنفتوگازدر
راستايتوس��عهباآنمواجهاستازنوععملكردداخليما
نشاتميگيرد.بهاينمعنيكهماراهتوسعهاينصنعترا
تسهيلنميكنيمچيزيكهدرنحوهاجرايIPCبهشكل

واضحخودرانشانداد.
نبايدفراموشكردكهدراجرايقراردادهازماننقشكليدي
داردوبهاصطلاحتاتنورداغاس��تبايدنانراچسبانداگر
همانزمانبعدازاجراييش��دنبرجامتع��داديقرارداد
نفتوگازبهامضاميرس��يد،ماهمميتوانستيمازفرصت
ايجادشدهبهتريناستفادهراببريم.اماچنيننشدوتاييد
قراردادهايIPCبيش��ترازانتظاراتبهطولانجاميدكه
موجبش��دامروزباكارش��كنيهايدولتامريكاروبهرو
بشويمومسيرجذبسرمايهوتكنولوژيبرايمانسختتر
شود.استفادهنكردنازفرصتهاوسختكردنراهوزارت
نفتدرتحققاهدافتوس��عهايثمرهايجزعقبماندگي

نخواهدداشت.
م��انيرويجوانتحصيلكردهداريمك��هبايددرعرصهكار
عمل��يدرتعاملباش��ركتهايصاحبتكنول��وژيروز
كارآزمودهشوند.تجربهروسيهنشانميدهدكهبازگذاشتن
دستشركتملينفتبرايجذبهمتاياننفتيكهصاحب
تكنولوژيهستندتاچهاندازهتوسعهصنعتنفتراسرعت
ميبخش��د.دراينمياننبايدفراموشكردكهدرشرايط
كنونيمابرايتوس��عهني��ازبهتكنول��وژيداريمبنابراين
برايجذبسرمايهگذارنميتوانباقراردادهاييكهديگر
جذابيتيندارندانتظارحضورآنهاراداشتبرايرسيدنبه
توسعهبايددستوزارتنفتدرجذبهمتاياننفتيوگازي
بازگذاشتهشودتابهشكلپروژهايياقراردادهايبلندمدت
توسعهنفتبهسرانجامرسد.حالاگرقراردادبهامضابرسدو
درزمانمقررپاياننيابدميتوانوزارتنفتراموردمواخذه

قراردادكهچراتمهيداتلازمرادرنظرنگرفتهاست.
گفته مي ش�ود كه عربس�تان قصد دارد با كاهش 
س�طح توليد 10 درصدي قيمت بازار نفت را تا 70 
دلار افزايش دهد. عربستان با اين حربه به دنبال 

چيست؟
فرضكاهش10درصديكاهشتوليدعربس��تانبراي
افزايشقيم��تنفتتا70دلاررامنمحتملنميبينمو
تحركيهمدراينراس��تامشاهدهنميشود.درسياست
عربس��تاننفتنقشكليديدارد.پسازآنكهدرس��ال
2014نفتش��يلامريكابارش��دتوليدميانگينروزانه
يكميليونبشكهازعواملافزايشعرضهنفتشدهبود،
قيمته��اينفتروب��هافولگذاش��تدراجلاساوپك
كهبرخيكش��ورهايعضوغيراوپكهمحضورداشتند
بحثبازپسگيريس��همازبازارنفتمطرحشدچراكه
بنابهخاطراتآقاينعيمي،روس��يهوبسياريازاعضاي
اوپكبرايكاهشسطحتوليدجهتافزايشقيمتنفت
آمادگيخودرانشانندادند.سياستبازپسگيريسهم
بازارتحترهبريعربستانادامهداشتتااينكهدرژانويه
2016قيمتنفتبهزير30دلاررسيد.اينمسالهموجب
عزمجدياعضاياوپكوغيراوپكشدتابااتخاذسياست
مشتركازسقوطبيشترنفتجلوگيريكنند.درآنزمان
اغلبتوليدكنندگانوصادركنندگاننفتبامش��كلات

فراوانيمواجهش��دند.عربستانطيسال2015نزديك
بهصدميلي��ارددلارازذخايرارزيخ��ودرابرايجبران
كسريبودجهناشيازكاهششديدقيمتنفتمصرف
MIFكردكهاگربههمانمنوالپيشميرفتطبقگفته
ذخايرارزيعربستاندرعرض5سالبهاتمامميرسيد.
اينموضوعموجبش��دك��هتوليدكنن��دگاننفتدرپي
تغييرسياس��تهايتوليديبرآين��د.درنتيجهطرحفريز
نفتيمطرحش��دوزمان��يكهدرآوريل2016درجلس��ه
اوپكمذاكراتكاهشسطحتوليددرحالبهثمررسيدن
بود،محمدبنسلمان،معاونوليعهدوقت،كهفردكليدي
دراقتصادعربس��تانبودازآقاينعيميخواستكهايران
همباكاهشس��طحتوليدموافقتكندام��اايرانبهدليل
تحريمهاييكهپيشترباآنروبهروبود،كاهشسطحتوليد
رانپذيرفتدرنتيجهطرحفريزنفتيدرآنزمانمعلقماند
تااينكهدرنوامبرس��ال2016مذاكراتبهنتيجهرسيدو
همهاعضاياوپكوغيراوپكموظفبهكاهشسطحتوليد
شدندبهاستثنايايران،ليبيونيجريهكهافزايشكميهم

برايايراندرنظرگرفتهشد.
اينتصميمكهتوليدكنندگانغيراوپكنيزبهآنپيوستند
موجببهبودتدريجيقيمتهاينفتشد.امانبايدفراموش
كردكهبخشبزرگافزايشقيمتكنونيبهسببكاهش
تدريجيمازادذخايرنفتيبود.پيش��گاميدوتوليدكننده
بزرگنفتدركاهشس��طحتوليد)عربس��تانوروسيه(
-كهالبتههردوبهافزايشقيمتنفتبيشازسايريننياز
داشتند-موجبشدس��ايراعضاياوپكوغيراوپكهمبا
كاهشس��طحتوليدموافقتكنندوبهاينتوافقتاكنون

پايبندبمانند.
امامسالهكنونيادامهتوافقفعليپسازمارچ2018است.
نبايدفراموشكردكهآنچهموجبافزايشقيمتهاش��ده
استتنهامولفههاياصليبازاريعنيميزانعرضهوتقاضا
نيست؛بحرانهايسياس��يكهالبتهعربستانبيشترين
نق��شرادرايجادآنه��اداردعاملافزاي��شقيمتنفتدر

روزهاياخيراست.
امادليلاينبحرانهاراميتوانبهوجودبحرانهايداخلي
كشورهامربوطدانست.نمونههايبارزاينفرافكنيهارادر
تاريخامريكابهوفورميتوانمشاهدهكرد.بنابراينباتوجهبه
اينكهرهبرانفعليعربستانوامريكاباچنينبحرانهاييدر
داخلروبهروهستند،برايتغييرافكارعموميازاينحربه

استفادهميكنند.
با همه اين اوضاع اما گاه عنوان مي شود كه سازمان 
اوپك كارايي سابق خود در تنظيم بازار را از دست 
داده و وضعيت بازار تا زماني كه شيل اويل با اوپك 
همراهي نكن�د بر همين روال باق�ي خواهد ماند. 
حتي برخ�ي حضور آقاي باركين�دو براي مذاكره 
با شركت هاي شيل اويل را بر همين اساس عنوان 
مي كنند؛ شما وضعيت را چگونه ارزيابي مي كنيد؟
برايبررسيعملكرداوپكلازماستكههدفگذاريهاي
اينس��ازمانبااساسنامهآنسنجيدهش��ود.هدفاوپك
اي��نبودهكهبراياعضايخوددرآم��دمعقوليرارقمزند
باايجادنظمدربازاربيآنك��هقيمتخاصيراهدفگذاري
كند.اينسازماندرهدفهايخودحتيبرايكسانيكه
دراينصنعتسرمايهگذاريميكنندهمبرنامههاييدر
نظرگرفتهتاآنهاهمبهس��ودعادلانهدستيابند.درنظر
داشتهباشيدكهاوپكنميتوانددرمصافشيلاويلكاري
انجامدهدچراكهدليلتولدش��يلاويلقيمتهايبالاي
100دلاربازارنفتبود.اكنونهمكهقيمتهاپايينآمده
بااس��تفادهازتكنولوژيپيشرفتهبهرهوريرابالابردهاندو
بهنوعيدرمقابلكاهشقيمتهاهممصونشدهاند.زماني
استخراجنفتازدريايشمالقابلتصورنبوداماوضعيت
ژئوپولتيك��يوضعيترابهگونهايرقمزدكهقيمتهابالا
رفت.درنتيجهتوليددريايشمالتوجيهاقتصادييافت
ك��هدرادامه،بهكارگيريتكنولوژيهاوافزايشبهرهوري
موج��بتداومتوليدازاينمنطقهش��د.دراينبينانتظار
اينكهاوپكبابرنامههاييبتواندمانعازعملكردشيلاويل
ش��ودتابهاينصورتب��ازارراتثبيتكن��د،امكانناپذير
اس��ت.ازطرفيهمكاريشيلاويلدراينمقطعزمانيبا
اوپكهمبعيدبهنظرميرسدچراكهاوپكدرواقعبادهها
ش��ركتتوليدكنندهمواجهاستكههدفآنهاسودآوري
ودس��تيابيبهمنافعاس��ت.بنابراينبعيداس��تكهاين
ش��ركتهادرچارچوباوپكقرارگيرند.نكتهقابلتوجه
كهميتواندبربازارآيندهنفتموثرباشدميزانتوليدشيل
اويلاس��تكهآيابههمانميزانيكميليوندربشكهدر
روزبهرش��دتوليدخودادامهخواهددادياش��اهدكاهش
توليدآنهس��تيم؟برخيكارشناس��انمعتقدندكهرشد
توليدش��يلاويلبهحدود600هزاربشكهدرروزكاهش
خواهدداشت.آنهادليلاينكاهشتوليدرابهكمبودنيروي
كارماهر،بدهيهايآنه��اونيزميزانذخايربرجايمانده
مربوطميدانند.ازاينروافزايشبازيگرانتوليدكنندهنفت
گرچهموجبافزايشتوليدازاينذخايرغيرمتعارفودر
نتيجهكاهشقيمتشدهاس��تامابايددرنظرداشتكه
اينافزايشتوليدنميتواندتداومدربلندمدتداشتهباشد.
پس بايد به سراغ پيش بيني شما از قيمت نفت در 

سال آينده برويم، به افزايش قيمت اميدواريد ؟
درشرايطكنونيكهعواملژئوپولتيكبربازارسايهافكنده
وتوانستهطيهفتهگذش��ته5دلارقيمتنفتراافزايش
دهد،امكانپيشبينيدقيققيمتهاوجودنداردچراكه
اينافزايشمطابقمولفههاياصليبازاريعنيعرضهوتقاضا
ياكاهشذخايروجودن��دارد.درنتيجهپيشبينيقيمت
بسيارمشكلاس��ت.درصورتعاديشدنشرايطكنوني
قيمتهايبين50تا60دلاربرايسالآيندهقيمتقابل

انتظارخواهدبود.
بسياري براين باورند كه سهم نفت از برجام بسيار 
اندك بوده است. در اين بين برخي عملكرد ضعيف 
آقاي زنگنه را نشانه مي روند به خصوص با بركنار 
شدن خلع الس�اعه 5 تن از افراد باسابقه نفت اين 
انتقادات به اوج خود رسيده است. نظر شما در اين 

باره چيست؟
منبااينگفتهكهوزارتنفتازبرجامكمترينبهرهرابرده
است،موافقنيستمچراكهايرانتوانستدرزمانيكمتراز
يكسالبهدوبرابرصادراتنفتدرزمانتحريمدستيابد.
حالآنچهگفتهميشودماازبرجاماستفادهنكردهايمدرواقع
فرصتس��وزيهايياستكهعمدتاازطولانيشدنبحث
وجدلهايداخلناشيشدهاست.قضاوتدربارهعملكرد
مسوولانبايدبرمبنايامكاناتآنهاباشد.منازجزيياتو
دلايلآنچهشماگفتيداطلاعيندارمودرنتيجهنميتوانم
قضاوتيداشتهباشم.وليش��كيندارمتغييراتدروزارت
نفتازجنسش��خمزدنهايمرس��ومدورهقبلينيست.
امابايددرنظرداش��تكهوزارتنفتگرچهبهنيروهايبا
سابقهخودنيازداردامابايدبستريبراينيروهايجوانو
متخصصهمفراهمشودكهبتواننددرسيستمرشدكنند.
بااينحالنميتوانبازنبودندستوزارتنفترافراموش
كرد.مادربس��تريهس��تيمكهنميتوانيمآزادانهباتوجه
ب��هنرمهايبينالملليفعاليتكنيمت��ابتوانيمراهرابراي
توسعهصنعتنفتوگازباهدفمحققكردناقتصادپويا،
تبديلكردنثروتزيرزمينبهرويزمينيرابهس��رعت
طيكنيم.ايننقصياستكههمهدستاندركاراندررفع

آنبايدتلاشكنند.

  پرداختن به مقوله ديپلماسي انرژي بدون در نظر گرفتن نقش 
نفت در سياست و اقتصاد ما امكان پذير نيست.

 ملي شدن صنعت نفت يك حركت تفنني براي ايران محسوب 
نمي شد بلكه تنها راه چاره اي بود كه ايران براي رسيدن به منافع 

ملي اش مي توانست از آن استفاده كند.
 بعد از تشكيل اين كنسرس�يوم و فعاليت آن در ايران بعد از 
مدت كوتاهي شاهد تشكيل سازمان اوپك در سال 1960ميلادي 

هستيم.
 شركت هاي نفتي آن زمان در دو مرحله در سال 1959 قيمت 
نفت خاورميانه را بدون در جريان گذاشتن كشورهاي صاحب 

نفت كاهش دادند. 
 پس از پيروزي انقلاب اسلامي بيشتر دولتمردان انقلابي بر اين 
باور بودند كه ايران نبايد توليد خود را افزايش دهد چرا كه اين 

ثروتي ملي است و بايد براي آيندگان ذخيره شود.
 مقايس�ه صنعت نفت ايران و روند توس�عه آن با كشورهايي 
چون امارات، كويت و عربس�تان غيرمنطقي است چرا كه اين 
كشورها به دليل اينكه هنوز هم جزو كشورهاي تحت حمايت 
قدرت هاي بزرگ هستند هر نوع تكنولوژي كه نياز داشتند را 

در اختيارشان گرفته اند.
 پس از فروپاش�ي اتحاد جماهير شوروي ، روسيه در تنگناي 
مالي قرار گرفت اما ترتيباتي اتخاذ ش�د ك�ه ورود تكنولوژي 
از طريق ش�ركت هاي صاحب آن به اين كش�ور تس�ريع شود، 
توسعه صنعت نفت و گاز روسيه حتي به پيوندهاي استراتژيك 

هم منجر شد.
 نبايد فراموش كرد كه آنچه موجب افزايش قيمت ها شده است 

تنها مولفه هاي اصلي بازار يعني ميزان عرضه و تقاضا نيست.

 از سال ها قبل شركت آرامكو در حال تربيت نيروي كار مورد 
نياز خود در رش�ته هاي مرتبط با نفت در دانش�گاه هاي بزرگ 

امريكا بود كه اكنون جزو مسوولان بزرگ اين شركت هستند.
 نبايد فراموش كرد كه در اجراي قراردادها زمان نقش كليدي 
دارد و به اصطلاح تا تنورداغ است بايد نان را چسباند اگر همان 
زمان بعد از اجرايي ش�دن برجام تعدادي قرارداد نفت وگاز به 
امضا مي رسيد ما هم مي توانستيم از فرصت ايجاد شده بهترين 

استفاده را ببريم.
 پس از آنكه در س�ال 2014 نفت ش�يل امريكا با رش�د توليد 
ميانگين روزانه يك ميليون بشكه از عوامل افزايش عرضه نفت 
ش�ده بود، قيمت هاي نفت رو به افول گذاشت در اجلاس اوپك 
كه برخي كشور هاي عضو غيراوپك هم حضور داشتند بحث باز 

پس گيري سهم از بازار نفت مطرح شد.
 عربستان طي سال 2015 نزديك به صد ميليارد دلار از ذخاير 
ارزي خود را براي جبران كسري بودجه ناشي از كاهش شديد 
قيمت نفت مص�رف كرد كه اگر به همان من�وال پيش مي رفت 
طب�ق گفته MIF ذخاير ارزي عربس�تان در عرض 5 س�ال به 

اتمام مي رسيد.
 هدف اوپك اين بوده كه ب�راي اعضاي خود درآمد معقولي را 
رقم زند با ايجاد نظم در بازار بي آنكه قيمت خاصي را هدفگذاري 
كند. اين سازمان در هدف هاي خود حتي براي كساني كه در اين 
صنعت سرمايه گذاري مي كنند هم برنامه هايي در نظر گرفته تا 

آنها هم به سود عادلانه دست يابند.
 وزارت نفت گرچه به نيرو هاي با س�ابقه خود نياز دارد اما بايد 
بس�تري براي نيروهاي ج�وان و متخصص هم فراهم ش�ود كه 

بتوانند در سيستم رشد كنند.

دس��تاوردهايگروهصنعتيايرانخودرودرس��ال96را
ميتوانگاممهمتحولدرخودروس��ازيكش��وربهشمار
آورد؛چهآنكهدراينس��النخس��تينومهمترينقرارداد
بينالملليصنع��تخودروايرانبابرنده��ايمعتبربراي
طراحيپلتفرمبهمرحلهاجرارسيدوهمكاريايرانخودرو

باسازندگانطرازاولجهانيبهصورترسميآغازشد.
اج��رايق��راردادوتفاهمنامهبينالمللياي��رانخودروبا
طراح��انوصنعتگ��رانمعتبرجهانيبراس��اسبرنامه
زمانبنديوش��رحوظايفطرفينقراردادآغازش��د.اين
پروژهبامش��اركتوهمكاريش��ركتهايمطرحجهاني
مانندپينينفارينايايتاليا،هيونداييپاورتككرهجنوبي
وماهلهآلماندرحالاجراس��ت.ب��همنظورتحققاهداف
دربخ��شطراحيپلتفرموتوس��عهمحصول،نخس��تين
نشس��تمش��تركس��ازندگانپلتفرمجديدب��اعنوان
ب��احض��ور »Early Supplier Involvement«
نمايندگانيازشركتپينينفاريناونمايندگانشركتهاي
طراحوس��ازندگانداخليوخارج��يدرروزهايابتدايي
آبانماهدرمحلس��الناجتماعاتس��اپكوبرگزارشد.در
ايننشستكهنمايندگانومديرانارشدطراحانجهاني
وبيشاز80سازندهتوانمندداخليدرآنحضورداشتند،
وضعيتاجرايقراردادبررس��يوگزارش��يازبرنامههاي
آيندهتازمانعرضهپلتفرمومحصولاتجديدارايهشد.اين
نشستفرصتيمناسببرايايرانخودرووشركتپينين
فاريناب��ودتابهتماميتامينكنن��دگانداخليوخارجي
علاقهمن��د،اهداففنيوبرنامهزمانيپروژهپلتفرمجديد

ايرانخودرورامعرفيكنند.
نقش مهم زنجيره تامين 

مديرعاملس��اپكونخستينسخنرانايننشستبود.وي
دربارهطرفهايقراردادطراحيپلتفرمجديدايرانخودرو
گفت:پينينفاريناازشركتهايمطرحدربخشطراحي
خودرو،هيونداييپاورتككرهدرطراحيوتوليدگيربكس
اتوماتيكوماهلهآلماندرطراحيموتورخودروازشركاي
اصليايرانخودرودرپروژهطراحيپلتفرمجديدهستند
كهباهمراهيسازندگانبنامخارجيوبيشاز100سازنده
داخلي،مسووليتاجرايپروژهپلتفرمجديدايرانخودرو
رابرعهدهدارند.حسيننجاريهدفپروژهطراحيپلتفرم
جديدراارتقاينامايرانخ��ودرودربازارهايبينالمللي
دانستوضمنوسيعخواندنطيفآنازمرحلهمفهومي
وكانسپتتاتوليدانبوهخودروگفت:طراحي،مهندسي،
اجرا،توليدوارزيابيدرطيفاجراياينپروژهقراردارند.
نجاريافزود:شركتايتالياييپينينفاريناطراحيپلتفرم
ماژولاربرايخودروهاييدركلاسهايس��دان،هاچبك،
كراساوورووانترابرعهدهخواهدداشتوشركتماهله
نيزطراحيپيش��رانهبااحتراقبنزينيراانجامخواهدداد.
مديرپروژهطراح��يپلتفرمجديدايرانخودروتاكيدكرد:
محصولاتدردوبخشمش��خصاتس��طحبالاومعمولي
طراحيخواهدشدكهپيشرانهمحصولاتدرهردوبخش
موتورسهسيلندرتوربوشارژاست.ويادامهداد:پروژههاي
صنعتيسازينيزهمزماندربخشهايبدنهسازي،پرس،
مونتاژو...درحالانجاماست.مديرعاملساپكوزمانعرضه
نخس��تينمحصولاينهمكاريرادوس��الونيمآينده
اعلامك��ردوگفت:قيمتمحصولاتدردوبخشس��طح
بالاومعموليرقابتيخواهدبود.ويصادرات30درصدي
وبوميس��ازيبيشاز70درصدقطعاتومجموعههارااز

ديگراه��دافپروژهعنوانكردوگف��ت:درصورتتحقق
اهدافداخليس��ازي،قيمتمحصول،رقابتيخواهدبود.
ويهمكاريسازندگاندراجرايپروژهرامهمتوصيفكرد
وگفت:درحالحاضربيشاز600س��ازندهوتوليدكننده
داخليباساپكوهمكاريميكنندودربخشهايمختلف
مجموعههاوقطعاترادراختيارايرانخودروقرارميدهند.

توليد موتور بسيار كم مصرف 
عضوهياتمديرهش��ركتماهلهآلماننيزدرايننشست
بابياناينكههمكاريماباايرانخودرودرمسيرپيشرفت
وتوس��عهقراردارد،گف��ت:يكيازپروژههايمش��ترك
ايرانخودرووماهلهتوليديكنمونهپيش��رانه3سيلندر
استكهبس��ياركممصرفخواهدبود.مارتينبرگراظهار
كرد:افزايشاس��تانداردهايپيش��رانههاورفتنبهسمت
هيبريديهاپرهزينهاس��توبههميندليلازنمونههاي
سادهترشروعكرديم؛ضمناينكهماهلهدربخشسي.ان.
جيماهمتجربياتزياديدارد.برگردرادامهضمناشاره
بهپتانس��يلهايهمكاريباايرانخودروگفت:شركتما
دربخشپيشرانهكنسرسيومطراحيوتوليدپلتفرمجديد
ايرانخ��ودروفعاليتميكندوباتوجهبهپتانس��يلهاي
موجوداطمينانداريمكهاينهمكاريچندمليتينتيجه
بس��يارخوبيبههمراهخواهدداشت.ويافزود:ميدانيم
كهدرس��الهايآيندهبرقيس��ازيورانندگياتوماتيك
تاس��ال2030وبعدازآنتق��شمهميدرصنعتخودرو
جهانخواهدداش��ت؛ازاينروبايدفناوريهاييرابهكار
بگيريمكهدرسال2030ش��يباستفادهازپيشرانههاي

درونسوزكمترشود.
آماده همكاري با قطعه سازان معتبر جهاني 

دبيرانجمنقطعهسازانكشور،ديگرسخنرانايننشست
ب��ود.ويگفت:نخس��تينتجربههمكاريقطعهس��ازان
باش��ركايجهانيدرش��ركتايكاپبودهكهب��اارزيابي
دقيق200واحدقطعهسازيازسويپژو،درنهايت100

قطعهسازدركنارايكاپهمكاريهايخودراباقطعهسازان
جهانيآغ��ازكردهاند.رضارضاي��يبااعلامآم��ادهبودن
قالبهابرايس��اختقطعاتومجموعههايمحصولات
اي��كاپاظهاركرد:قطعهس��ازانآمادگيدارن��دتاميزان
داخليسازيقطعاتدرخودروهاي208،2008و301را
به70درصدبرسانند.ويبابياناينكهمديريتهوشمند
درايرانخودروباعثشدكشوردرشرايطسختاقتصادي
تحولاتعظيميرادرصنعتخودرووقطعهسازيتجربه
كند،افزود:درحالحاضر1200قطعهسازبهتوليدقطعات
موردنيازخودروسازانمشغولهستندكهازاينتعداد550

واحدعضوانجمنودارايبرندوشناسنامههستند.
رضاييافزود:صنعتقطعهس��ازيوانجمنقطعهس��ازان
دراوايلدهه90براس��اساس��تراتژيتوس��عهصنعتوبا
حمايتخودروسازانودولتشكلگرفتوباحمايتهاي
خودروس��ازانمراحلرشدخودراپشتسرگذاشت.ويبا
اشارهبهظرفيتفعليقطعهسازانگفت:هماكنونبيشاز
270هزارنيرودرقطعهسازيكشورمشغولبهكارهستندو
ميزانداراييثابتقطعهسازانباگردشمالي5ميليارددلار،
4ميليارددلاربرآوردميش��ود.رييسانجمنقطعهسازان
كشورضمناشارهبهتصميمدرستوبجادراستفادهازتوان
قطعهسازانداخليدرمش��اركتهايبينالملليدرتوليد
خودروگفت:قطعهس��ازانبزرگوتوانمندداخليآمادگي
دارندتاباايجادشركتهايجوينتونچرياشكلهايديگري
ازهمكاري،باقطعهس��ازانبزرگجهانيمشاركتكنندو

موجبفناوريدراينبخششوند.
توليد خودروهاي مختلف روي پلتفرم جديد 

نمايندهمديرعاملشركتپينينفاريناايتاليابهعنوانيكي
ازطرفهاياصليقرارداد،پروژهاينشركتدرهمكاري
باايرانخ��ودروراطراحيپلتفرمآيندهاينخودروس��از
اعلامكردوگفت:طراحيوتوس��عهخودروهاوموتورهاي
احتراقداخليباهمكاريديگرشركتهايحاضردراين

كنسرس��يومازجمل��هفعاليتهايماخواه��دبود.جينو
موزاكواظهاركرد:استراتژياصليماسبكجديديدارد
كهتنهاش��املطراحييكخودرونميش��ودومباحثي
مثلمصرفسوخت،رقابتيبودن،ايمنيومحيطزيست
رانيزدرنظ��ردارد.ويگفت:توليدخودرودركلاسهاي
مختلفهاچبك،سدان،كراساوورواس.يو.ويروياين
پلتفرمپيشبينيشدهاست؛ضمناينكهتوليدخودروهاي
هيبريديوالكتريكينيزدراينكنسرسيومموردنظرقرار
گرفتهاس��ت.موزاكودرادامهضمنمعرفيشركتپينين
فاريناگفت:شركتمايكشركتطراحيومهندسياست
كهمحصولاتيمثلفراريازجملهخودروهاييهستندكه

توسطاينشركتطراحيميشوند.
زيرساخت هاي مطلوب، عامل مهم سرمايه گذاري 

ديگرسخنراننشستسازندگانپلتفرمجديدايرانخودرو،
معاونطراحيوتوسعهمحصولجديدايرانخودروبود.وي
گفت:بااجرايپروژهطراحيپلتفرمجديدايرانخودروو
عرضهمحصولاتجديد،سهمبازارافزايشيافتهواهداف
صادراتينيزمحققميش��ود.كامرانسپهريبااشارهبه
رشداقتصاديايراندرشرايطلغوتحريمهايبينالمللي
گفت:زيرساختهايموجوددرايراننسبتبهكشورهاي
منطقهدرش��رايطمطلوبيقراردارد،نيرويانسانيجوان
دردسترسباس��طحدانشوتخصصمناسبنيزيكياز
مزايايس��رمايهگذاريبهشمارميرود.ويافزود:ايرانبا
جمعي��ت84ميليونيخودتقاضايبالاي��يبرايخودرو
درآيندهخواهدداش��تكهاينفرصتومزيتياس��تكه

سرمايهگذارانبهآنتوجهدارند.
س��پهريبهميزانبالايفروشخودرودربازارايراناشاره
كردوگفت:درس��ال2016بافروشي��كميليونونيم
خودرورتب��ه13ف��روشازآنبازارايرانبودهاس��تكه
پيشبينيميش��ودباعرضهمحص��ولاتمتنوعدرآينده

اينرتبهارتقايابد.

گاممهمايرانخودرودرتحولخودروسازيكشور
سازندگان پلتفرم جديد ايران خودرو گردهم آمدند
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